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Nganh ngan hang: Cap nhat ké hoach kinh doanh 2026

Nhirng diém chinh tir cac cudéc hop DPHDPCP va ké hoach kinh doanh ndm 2026

Cac ngan hang thwong mai da cong bé ké& hoach kinh doanh 2026 véi mirc ting triwédng LNTT binh quan khoang
13,5% svck, thAp hon mirc tdng 16% dat dwoc ndm 2025 (chi tiét tai bang trang tiép theo), ngoai trir BID va CTG
van chd phé duyét ké hoach tir NHNN.

e Nhin chung, cac ngan hang van thé hién quan diém tich cuc vé trién vong kinh doanh, song mirc do than
trong da gia tang trwéc nhivng bat dinh dén tir madi trwdng vi mé thé gidi, dac biét la rai ro dit gay chudi
cung &ng néng lwong tai eo bién Hormuz. K& hoach téng trwdng LNTT thé hién sy phan héa rd nét: HDB
(41%), OCB (39%), VPB (35%) dan dau vé muc tiéu tang truédng cao, trong khi nhém dat muc tiéu than
trong hon (STB 6%, LPB 5%, EIB 0.2%) dinh hwéng gia téng trich 1ap dw phong va cling cb chét lwong tai
san.

e Trong sb cac van dé dwoc thao luan tai DHDCD, I3i suat tang va tinh trang thanh khoan that chit [a mbi
quan tam I&n nhat. Mac du c6 nhivng ky vong vé mat bang l1ai suat huy dong sé ha nhiét sau cudc hop gitra
Théng dbc NHNN va cac NHTM vao dau thang 4/2026, ap lwc huy dong van hién hivu khién kha nang giam
manh l3i suat trong ngén han 1a han ché, theo danh gia ctia chung t6i. Ngoai ra, quan diém vé NIM cta cac
ngan hang cho thay ap lwc giam van tiép dién trong ngan han, véi VPB du kién NIM tai ngan hang me
dat khoang 4,4% trong nam 2026 (gidm 20 diém co ban svck), trong khi CTG, MBB, LPB, STB cho réng NIM
van chiu strc ép do chi phi vén tdng cao nhwng I4i suét cho vay khé diéu chinh tang twong (ng.

e Kiém soat tin dung bat dong san ciing la chi d& dwoc nhiéu ngan hang ban luan. Quan diém chung cta
Ban lanh dao cac NHTMCP déu nhin nhan bat dong san van déng vai trd dong lwc tang trwdng trong trung
dai han. Hau hét cac ngan hang sé diéu chinh cho vay bat ddng san theo hwéng chon loc hon, wu tién cac
phan khic cé phap ly day dd va gan véi nhu cau & thwe. Bén canh dé, chién lwoc tang trwdng tin dung gitra
cac ngan hang thé hién sy phan héa ré nét. Mot sé ngan hang chuyén ban 1& (nhw ACB, VIB) tiép tuc mé
réng sang phan khuc khach hang doanh nghiép, trong khi TCB d&y manh cho vay tin chap, gidm cho vay bat
dong san, VPB tiép tuc dat trong tam & phan khuc ban 1& va SME. Diéu nay phan anh xu hwéng da dang
héa danh muc tin dung, trong béi canh cau tiéu dung ca nhan chwa phuc héi va thanh khoan trén thi truorng
bat déng san dang sut giam.

e Diém dang chu y la muc tiéu ting tredng tin dung nam nay gén chit hon véi huy dong von. Nhiéu
ngan hang chl dong dat k& hoach téng trwdng huy déng cao hon tin dung nhw VPB (40% so v&i 34%), NAB
(33% s0 v&i 21%), MSB (24% so v&i 18%), trong khi ddy manh cai thién huy dong vén 1& mét trong nhirng
trong tam chién lwoc clia cac NHTM quédc doanh. Xu huwéng nay phan anh wu tién cting ¢b nguén vén trong
bdi canh &p Iwc nhu cAu vén toan nganh van hién hiru, thé hién qua ty 16 LDR VND & mirc cao ky luc (gan
112% tai cubi Quy 1/2026). Do vay, chung téi cho rang ting trwdng tin dung ndm 2026 sé phu thudc dang ké
vao nang lwc huy déng vén cla tirng ngan hang. Dbi véi cac ngan hang dwoc cip room tin dung cao, tbc do
huy déng vén khéng theo kip v&i tang trwdng tin dung c6 thé tré thanh yéu té kim ham da tang trwdng, qua
dé lam gidm loi thé han mirc tng trwdng tin dung vuot troi.

e V& chét lwong tai san, nhém NHTM québc doanh dwa ra quan diém than trong, chi yéu trwéc nhivng bién
déng vi md hién nay (gia nang lwong, 1ai sut ting..). Cu thé, CTG danh gia chét lwong tai san sé cé xu
hwéng suy giam trong ndm 2026. Twong tw, VCB lwu y nhitng dién bién phirc tap tir méi trwdng quéc té sé
tac dong dén kinh té vi mé trong nwéc, tir d6 anh hwéng dén cac Iinh vire quan trong ctia nén kinh t& ma
VCB dang cép tin dung.

e M6t xu hwéng ndi bat khac hién nay 1a lan séng tham gia Trung tam tai chinh quéc té, véi 7 ngan hang
(bao gébm VCB, MBB, HDB, SHB, LPB, TPB va NAB) da dwa ké& hoach thanh |ap cong ty con tai Trung tam
tai chinh quéc té (VIFC) vao nghi quyét DPHCD ndm nay, trong khi CTG dang trong giai doan nghién ctru.
Péng thoi, xu hwéng mé rong hé sinh thai dich vu tai chinh tiép tuc dwoc ddy manh véi ACB, TPB da co ké
hoach thanh Iap cong ty con trong linh virc BH phi nhan tho, trong khi MSB dinh hwdng tham gia linh viec
quan ly quy. Viéc mé rong sang céc linh vuc kinh doanh mai sé gilp gia ting ngudn thu ngoai I4i vé dai
han, tang kha n&ng ban chéo va téi wu héa loi nhuan cho cac ngan hang — day ciing la trong tam chién lwoc
clia nhiéu ngan hang hién nay trong bdi canh tang trwdng thu nhap tir mé rong quy méd bang CDKT dan han
ché.

e Lanséng tang vén tiép tuc dién ra trén dién réng. Nhiéu ngan hang dw kién tang vén >20% trong nam
nay, dan dau la nhém quéc doanh va cac NHTMCP tham gia tai co cAu ngan hang 0 déng véi ké hoach tang
vén diéu lé dang ké tai BID (36.8%), VPB (32.2%), HDB (30%) va MBB (27.5%) théng qua chia cb tirc cb
phiéu, phat hanh ESOP va chao ban riéng 1&.
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Nhin chung, ké& hoach kinh doanh nam 2026 cho thdy nganh ngan hang buéc vao giai doan tang trwdng cé chon loc
hon khi tin dung van & dong luc chinh nhwng gan chét véi nén tang vén, ddng thoi thu ngoai l4i tré thanh chét xdc
tac tang trwdng maéi. Theo quan diém cla chung téi, sy phan hoéa vé trién vong gitra cac ngan hang sé tiép tuc gia
tang. Nhirng t& chirc cé loi thé vé chi phi vén, bd dém vén manh, quan tri rdi ro tot va hé sinh thai toan dién sé co vi
thé t6t hon dé tang trwéng so véi cac dbi thi khac trong nam 2026.
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Bang: Tém tat ké hoach kinh doanh nam 2026, mét s6 ngan hang

Tang trwdong tin dung Tang trwong huy dong | Tang trweéng

Mot s6 trong tam chién lworc 2026

2026P 2025A 2026P 2025A

HDB 37.0% 25.7% 28.0% 24.9% 41% 28% <2% 0.0% 30.0% 50,053 16.7% Thanh lap cong ty con tham gia VIFC
- Gia tang ty trong cho vay ngan han, chu trong phan
ocB 15.0% 14.6% 14.0% 15.1% 39% 25% <3% 0.0% 15.0% 26,631 12.4%  khiuc KHDN
- B4y manh huy déng vén TDH
Phat hanh riéng lé cho CD - TTTD manh mé phan khic ban 1é va SME
VPB 34.0% 35.4% 40.0% 33.0% 35% 53% <25% 5.0% 26.0%  nuwoc ngoai: 6.2% (sau khi 79,339 14.3% - Tang cwong huy dong vén da kénh
chia cb t&rc CP) - Tang cuwong khai thac toan dién hé sinh thai
viB 15.0% 26.4% 26.0% 10.0% 27.0% 1% <3% 9.0% 9.5% ESOP: 0.24% 34,040 12.2% M@ rong cé chon loc phan khic KHDN
SHB -KB1:10.2% 45 0o, co 160%  ~KBI:18% 30% <2%  6.0%  10.0% 53442 126% - EZST’JZﬁ SHEFG cé’;u?gnmnﬁﬁxg Sén 2 NH con
- KB2: 16.0% : : - KB2: 28% - : : ! : 4 i

tai nwéc ngoai (SHB Lao va SHB Campuchia)
- ESOP: £5.8%

10/ 0, 0/ 0, 0, 0/ 0/ 10/ 0, 0, A 3 ) H
NAB 21.0% 17.8% 33.0% 18.4% 18% 16% <25% 0.0% 20.0% - Phat hanh riéng 1&: < 5.8% 17,157 11.2% Thanh lap cong ty con tham gia VIFC
- Thanh lap céng ty con tham gia VIFC
100 - Phat hanh quyén mua cho - Tang ty trong cho vay KHCN/SME 1.5-3%/nam
MBB 30.0% 36.7% 30.0% 31.5% 15% 19% <1.5% o/ 15.0%  CD hién hitu: < 10% 80,550 11.1% - Tang cwdng huy dong von bén viing, duy tri vi thé
° - Phat hanh riéng 1é: < 2.5% top 1ty 1&é CASA
- Tang cudng khai thac toan dién hé sinh thai
- Thanh lap céng ty con BH phi nhan tho
ACB 16.0% 18.6% 16.0% 12.5% 14% 7% <2%  7.0% 13.0% 51,367 12.5% - Tang téc phat trién mang KHDN
- Mé& rong hé sinh thai tai chinh (BH, dau tw)
MSB 18.0% 16.8% 24.0% 28.7% 13% 2% <3% 0.0% 20.0% 31,200 12.5%  Gop vén, mua cb phan cong ty quan ly quy
_ - Thanh lap céng ty con tham gia VIFC
10/ 0, 0/ 0, 0 0/ 10/ 0, 0, 0,
TPB 15.0% NULL 16.0% 20.9% 12% 21% <25% 5.0% 15.0% ESOP: 3.6% 27,740 12.8% - Thanh 1ap cong ty con BH phi nhan tho (TPIns)
- KB1 (xung dong Iran ha - KB1: 15% ~KB1: < 1.5% - Cling b lgi thé chi phi vén thap
TCB nhiét nhanh): 12% 20.7% Cb 23.8% R KB2“7 6"/0 18% Ksz < 2‘00/" 0.0% 0.0% ESOP: 0.24% 70,862 14.6% - M rong tich hop da dang san pham dich vu tai
- KB2 (xung dot kéo dai): 12% ik § AT chinh trong hé sinh thai
STB 12.0% 17.9% 10.0% 8.9% 6% -40% <4.5% 0.0% 0.0% 18,852 9.2%  Kiém soat chat lwong tai san va téi wu chi phi VH
- Thanh lap céng ty con tham gia VIFC
Pha duyét - Phat hanh CP t quy dw - Cai thién huy dong vén
vCB 10.0% 15.3% NHI)\,IN 10.5% 5% 4% <1.5% n/a n/a  triv bd sung VDL: 12.8% 83,557 11.7% - TTTD c6 chon loc, ting ty Ié va chét lwgng TSBD
- Phat hanh riéng 1é: 6.5% - Tang ty trong thu DV, mé& rong hé sinh thai (VIFC)
- Tinh gon va nang cao nang suét nhan sw
LPB M7%  18.1% cP 18.6% 5% 17% nfa 300 0.0% 20,873 n/al [ shanfiiapieong tyiconithamigia VIEG
% - Tang thu ngoai lai
SSB 17.0% 14.1% 23.0% 11.6% 3% 14% <3% 0.0% 20.5% - ESOP: 1.4% 28,450 13.4%
EIB 16.5%  10.8% 17.8% 10.7% 02%  -64% <25%  00%  0.0% 18,688 na - E:g gﬁig S
Pha duyét Pheé duyét ;rgh:g zjzh \?gsueq;%/;u’ - DAy manh trién khai tdng vén nham cai thien CAR
BID Phé duyét NHNN 15.3% NHI}\IIN 13.8% NHIYIN 18% <1.6% 0.0% 19.2% Phat héng rieng Ié/cér: 72,801 n/a - Gia tang huy dong vén, dac biét la CASA
oo Jeng 9 - DAy manh thu hdi va x ly no xau
chiang: 10.7%
- Nghién ctru KH tham gia VIFC
P Phé duyét Phé duyét 5 - Tang cwdng huy déng ngudn vén cé chi phi thép
CTG Phé duyét NHNN 15.6% NHNN 11.9% NHNN 37% <1.8% 0.0% 20.9% 77,670 10% - DAy manh thu hai va xtr 1y ng' xAu

- Tang thu ngoai lai
Nguén: Céc ngan hang, S&I Ratings téng hop; Ghi chu: CB: can déi theo téng truéng tin dung.
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